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Qu’est-ce qu’un bon maître de stage ?

Confrontation d’un référentiel de compétences et des 
réponses de professionnels à une grande enquête 
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introduction
Formation des enseignants = formation professionnelle en alternance 

Lors des stages : la triade (Campbell & Lott, 2010)

MDS : acteur crucial ; exerçant des compétences complexes et non 
naturelles (e.g. Wexler, 2019) 

En FW-B, MDS peu/pas formé ; manque de prescrit (Dejaegher et al., 2019) ; petit 
changement avec la RFIE

Mais… aucun référentiel ni comité >< Québec (Baco et al., 2021a;2022a) 

Face à ce constat de carence : rédaction d’une proposition de référentiel 
dont le contenu a été confronté à l’avis des professionnels (Baco et al, 2022b; 2023)

Préparer les MDS à : « interagir avec un étudiant et à observer,
analyser et évaluer des éléments de pratique professionnelle
enseignante en vue de conseiller et d'aider à réajuster ces
pratiques » (FW-B, 2019, p.35)
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L’agir du maitre de stage a été conceptualisé de différentes manières dont 
certaines à partir de l’approche par compétences (pour une présentation voir Baco et al., 

2022)

Référentiel : Opérationnalisation de la littérature jusqu’à saturation de l’information 

Cadre théorique 

Bouton, Richard, Bellanger, Huez & Garnier (2013) ; Chaliès & Raymond, (2008)

; Childre & Van Rie (2015) ; Desbiens, Borges & Spallanzani (2012) ; Glenn

(2006) ; Portelance et al. (2008) ; Van Nieuwenhoven & Colognesi (2015)

(Baco et al., 2022b, p.76) 



Université de Mons Baco, Derobertmasure, Bocquillon & Demeuse     |   Sciences de l’Enseignement et de la Formation 4

Les 6 compétences du maitre de stage 

Cadre théorique 

(Baco et al., 2022b, p.76) 
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Cadre théorique 

Version française Version anglaise

https://www.researchgate.net/publication/349965108_Formation_initiale_des_enseignants_proposition_d'un_referentiel_pour_les_maitres_de_stage
https://www.researchgate.net/publication/359685470_Initial_teacher_training_proposal_of_a_competence_reference_framework_for_cooperating_teachers_mentor_teachers
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Critères d’inclusion : 
MDS ayant encadré au moins un stagiaire ces 5 dernières années 

Tous niveaux (maternelle→ secondaire supérieur) ; tous réseaux confondus ; toute la 
FWB 

Méthodologie : l’échantillon

(Baco et al., 2021b)

N= 854

10
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Méthodologie de recueil
Double 

questionnaire 

Autoévaluation 
du niveau de 

maîtrise 

Interagir avec le 
stagiaire 

Analyser ses 
propres 

pratiques 

Evaluer le 
stagiaire

…

Evaluation du 
niveau de 

maîtrise idéal 

Interagir avec le 
stagiaire 

Analyser ses 
propres 

pratiques 

Evaluer le 
stagiaire

…

Les 6 compétences du RECOMS 
Echelle de 

Likert 

Aucune  
maîtrise 

Très faible 
maîtrise 

Faible 
maîtrise 

Bonne 
maîtrise 

Très bonne 
maîtrise

Excellente 
maîtrise 

https://www.researchgate.net/publication/349965108_Formation_initiale_des_enseignants_proposition_d'un_referentiel_pour_les_maitres_de_stage
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Méthodologie d’analyse

854 réponses au 
questionnaire 

Analyses factorielles en 
composantes 

principales

Structure factorielle VS 
les six compétences du 

référentiel  

Analyse descriptive 
Les compétences les 

plus pertinentes 

Tests (significativité)
Différences entre les 

sous-groupes
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Résultats discutés 1/3

4 dimensions 

(Baco et al., 2022b ; 2023) 
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Résultats discutés 2/3

0
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400
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Aucune maitrise, très faible maitrise, faible maitrise Bonne maitrise Très bonne maitrise ou excellente maitrise

S’adapter… Co-encadrer… Observer et évaluer DVLP pratique réflexive
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Résultats discutés 3/3

Niveau de maitrise « idéal »

Différences (non) significatives

*excepté entre les maitres de stage ayant encadré « 1 à 4 futurs enseignants » et ceux ayant encadré « plus de 
10 futurs enseignants » (p<0,01)

Co-encadrer et 
analyser ses 

pratiques 

S’adapter, soutenir & 
former aux gestes 

pro. 

Observer et 
évaluer 

DVLP la pratique 
réflexive du 

stagiaire 

Exp. comme enseignant =(pas de différence) = = =

Nombre de stagiaires encadrés =* = = =

Formation = = = =

(Baco et al., 2023) 
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Résultats discutés 3/3

Niveau de maitrise déclaré

Plusieurs différences significatives

Exp. comme enseignant = (pas de 

différence)

= = =

Nombre de stagiaires encadrés ≠ (différence 

significative)

= = =

Formation ≠ = ≠ ≠

Co-encadrer et 
analyser ses 

pratiques 

S’adapter, soutenir & 
former aux gestes 

pro. 

Observer et 
évaluer 

DVLP la pratique 
réflexive du 

stagiaire 

(Baco et al., 2022) 
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Limites et perspectives

Possible décalage entre l’avis des professionnels et ce qu’est 
effectivement un « bon » MDS 

Dans notre cas : proximité entre le référentiel et l’avis des MDS 

Observer des pratiques réelles (Baco et al., en cours)

Obtenir l’avis des professionnels par différentes méthodologies 
(ex. focus groups ou entretiens) 

→mieux comprendre les caractéristiques contextuelles, individuelles et 
institutionnelles

Documenter les différentes compétences (ex. collaboration (Baco et 

al., en cours))
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Conclusion et perspectives

Proximité entre le référentiel et l’avis des maitres de stage

Établissement d’un modèle pertinent pour l’accompagnement 
de stagiaires sur base de l’avis d’un grand nombre de 
professionnels et de la littérature  

L’évaluation du contenu est globalement positif, mais inégal

(ex. justifier ses pratiques à partir d’arguments éthiques)

→ Implications pour la formation des MDS 

→Amène une réflexion critique sur les objectifs proposés par le 
décret
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Articles, vidéos, outils, actualités… 

Accompagnement 
professionnel 

Accompagnement 
professionnel 

www.accompagnementprofessionnel.be
@AccPRO_INAS

http://www.accompagnementprofessionnel.be/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100087438630214
https://www.facebook.com/profile.php?id=100087438630214
https://www.youtube.com/watch?v=7d8zbRWbZmw&list=PLyY9JHd9JXvzBatIbR41o6xuPAonTpV50
https://www.youtube.com/watch?v=7d8zbRWbZmw&list=PLyY9JHd9JXvzBatIbR41o6xuPAonTpV50
http://www.accompagnementprofessionnel.be/
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